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EXECUTIVE SUMMARY 
 

i. This is the Environmental Monitoring and Audit (EM&A) Monthly Report ï December 2023 of 

Development of Anderson Road Quarry Site ï Road Improvement Works under Environmental 

Permit no. EP-513/2016 (Hereafter as ñthe Projectò). The construction works of the Project was 

commenced on 2 November 2018 and the tentative completion date is end of 2023. This is the 

62nd EM&A report presenting the environmental monitoring findings and information recorded 

during the period of 1 to 31 December 2023. The cut-off date of reporting is the end of each 

reporting month. 

ii. In the reporting month, the principal work activities conducted are as follow: 

Works in Road Improvement Works 1 (RIW1) 

�x Construct RC works & backfilling at RWC2 Type 2 are in-progress.  

�x ELS works at RWC2 Type 3 and Type 5 are in-progress.  

�x Drainage diversion at RWC2 Type 4 is in-progress.  

�x Watermain diversion at RWC2 Type 4 is in-progress. 

�x Backfilling works at Type 6 to 8 is in-progress.  

�x Backfilling works at FE1-PC1b is in-progress.  

�x Trial pits excavation at CT5 are in-progress. 

�x Drainage diversion works at CT6.  

�x Backfilling to drainage trench at KS27 (West Side) is in-progress; Preparation works for 
RC works at KS27 (West side) is in-progress; RC works at KS27 (East Side) near Lee 
Hang House at Shun Lee Estate.  

 

Works in Road Improvement Works 2 (RIW2)  

�x Utilities, Drainage Works, and Road Works are in-progress at Portion B (U-turn Bay).  

�x Install pipe-pile wall at SE2 (hill side toward Sai Keung direction) is in-progress; Excavate 
for expose utilities and utilities protection / diversion are in-progress. 

�x ELS works and RC works at SE2 Bay 13 to 21 are in-progress. 

�x RC works at CT4 / SE2 in progress.  

 

Works in Road Improvement Works 3 (RIW3) 

�x Excavate trial pits at Sau Mui Ping Road / Lin Tak Road for watermain alignment 
confirmation in-progress.  

�x ELS works and watermain connection works at Sau Mun Ping Road / Hiu Kwong Street 
Sitting-out Area for watermain connection is in-progress.  

�x Backfilling works at RWD1 Bay 1 ï 10.  

�x ELS works for Noise Barrier SE1, VB1 pending on watermain connection point issue.  

�x RC Works for Noise Barrier SE1 is in-progress. 

�x Rock excavation at Slope D1 lower portion is in-progress.  
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�x Rock excavation using drill & split method, drainage works and road works at Slope D3 / 
Lin Tak Road are in-progress. 

�x Excavate at Slope D4 is in-progress. 

�x ELS works at Bridge F1-4 is in-progress.  

 

Air Quality Monitoring 

iii. 1-hour Total Suspended Particulates (TSP) monitoring was conducted at eight monitoring stations. 

The sampling frequency is 3 times in every 6 days in the reporting month. 

iv. No project related action or limit level exceedance was recorded in this reporting period. 

 

Noise Monitoring 

v. Noise monitoring was conducted at five noise monitoring stations once per week in the reporting 

month. 

vi. No project related action or limit level exceedance was recorded in this reporting period.  

 

Water Quality Monitoring 

vii. Water quality monitoring was conducted at four monitoring stations three days per week in the 

reporting month. 

viii. No water samples can be collected at Stations AC1, AC3 and E during this reporting period as the 

stations were dried out during the monitoring. 

ix. Due to nearby construction works, Station I was temporarily inaccessible between 4 and 8 

December 2023. Water sampling was resumed on 11 December 2023. 

x. No project related action or limit level exceedance was recorded in this reporting period. 

 

Site Inspections and Audit 

xi. The Environmental Team (ET) conducted weekly site inspections during December 2023. No 

non-compliance was found during the site inspection while reminders and observations on 

environmental measures were recommended and recorded. Details can be referred to Section 7. 

xii. The Environmental Team (ET) conducted biweekly landscape site inspections December 2023. No 

non-compliance was found during the site inspection while reminders and observation on 

environmental measures were recommended and recorded. Details can be referred to Section 7. 

xiii. The Environmental Team (ET) conducted monthly ecological monitoring once in December 2023. 

No non-compliance was found during the site inspection while reminders and observation on 

environmental measures were recommended and recorded. Details can be referred to Section 7. 

 

Complaints, Notifications of Summons and Successful Prosecutions 

xiv. No documented environmental complaints were received by the ET. The investigation summary for 

all the complaint cases were reported in the Complaint Log in in Appendix 8.1. 
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Reporting Changes 

xv. There are no changes to be reported.  

 

Future Key Issues 

xvi. In coming reporting 2 months, the scheduled construction activities and the recommended 

mitigation measures are listed in Table 9.1. 
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1      Introduction 

1.1 Scope of the Report 

1.1.1. Lam Environmental Services Limited (LES) has been appointed to work as the Environmental 

Team (ET) under Environmental Permit (EP) no. EP-513/2016 to implement the Environmental 

Monitoring and Audit (EM&A) programme as stipulated in the EM&A Manual of the approved 

Environmental Impact Assessment (EIA) Report for Development of Anderson Road Quarry site 

- Road Improvement Works (Register No.: AEIAR-195/2016). 

1.1.2. In accordance with Clause 3.4 stated in EP-513/2016, four hard copy and one electronic copy of 

the monthly EM&A Report shall be submitted to the Director within 2 weeks after the end of each 

reporting month throughout the entire construction period. 

1.1.3. In accordance with Section 11.3.1 of the Project EM&A Manual, the first Monthly EM&A Report 

should be prepared and submitted to EPD within a month after the major construction works 

commences with the subsequently Monthly EM&A Reports due in 10 works day of the end of 

each reporting month. 

1.2 Structure of the Report 

Section 1 �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q ï details the scope and structure of the report.  

 

Section 2 �3�U�R�M�H�F�W�� �%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G ï summarizes background and scope of the project, site 

description, project organization and contact details of key personnel during the 

reporting period.  

 

Section 3 �6�W�D�W�X�V�� �R�I�� �5�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H ï summarizes the status of valid 

Environmental Permits / Licenses during the reporting period. 

 

Section 4 �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�Ws ï summarizes all monitoring parameters, monitoring 

methodology and equipment, monitoring locations, monitoring frequency, criteria 

and respective event and action plan and monitoring programmes. 

 

Section 5 �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �5�H�V�X�O�W�V ï summarizes the monitoring results obtained in the 

reporting period.  

 

Section 6 C�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �$�X�G�L�W ï summarizes the auditing of monitoring results, all 

exceedances environmental parameters.  

 

Section 7 Environmental Site Audit��ï summarizes the findings of weekly site inspections 

undertaken within the reporting period, with a review of any relevant follow-up 

actions within the reporting period. 
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Section 8 �&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���� �1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�X�P�P�R�Q�V�� �D�Q�G�� �3�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q��ï summarizes the 

cumulative statistics on complaints, notification of summons and prosecution 

 

Section 9 �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q 
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2      Project Background 

2.1 Background 

2.1.1. The Development of Anderson Road Quarry (ARQ) Site is to provide land and the associated 

infrastructures for the proposed land uses at the existing ARQ site at the north-eastern of East 

Kowloon. 

2.1.2. In addition to the site formation and infrastructure works within the ARQ site, a new bus-to-bus 

interchange (BBI) at the toll plaza of Tseung Kwan O Tunnel and a series of associated off-site 

road improvement works and pedestrian connectivity facilities are also proposed to mitigate the 

potential cumulative traffic impact arising from the proposed ARQ development. 

2.1.3. The Project under Environmental Permit (EP) (EP No. EP-513/2016) is intended for three 

associated off-site road improvement works which comprises: (i) improvement of junction of (J/O) 

Lin Tak Road / Sau Mau Ping Road (RIW3) (ii) widening and improvement of sections of Clear 

Water Bay Road and On Sau Road (RIW2); and (iii) widening and improvement of sections of 

New Clear Water Bay Road and Shun Lee Tsuen Road (RIW1). The location of the Project is 

shown Figure 2.1. 

 

2.2 Scope of the Project and Site Description 

2.2.1. The project contains various Schedule 2 Designated Projects (DPs) that, under the EIAO, 

require EPs to be granted by the DEP before they may be either constructed or operated. �7�D�E�O�H��

������ summarises the DPs under this Project.  

�7�D�E�O�H���������� �� �6�F�K�H�G�X�O�H�������'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���3�U�R�M�H�F�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���3�U�R�M�H�F�W��

Item Designated Project  EIAO Reference  

DP2  A road which is an expressway, trunk road, primary 
distributor road or district distributor road including new 
roads, and major extensions or improvements to existing 
road 

Schedule 2, Part I, A.1  

 

2.3 Project Organization and Contact Personnel 

2.3.1 Civil Engineering and Development Department is the overall project controllers for the Project. 

For the construction phase of the Project, Project Engineer, Contractor(s), Environmental Team 

and Independent Environmental Checker are appointed to manage and control environmental 

issues. 

2.3.2 The proposed project organization and lines of communication with respect to environmental 

protection works are shown in �)�L�J�X�U�H�� ������. Key personnel and contact particulars are 

summarized in �7�D�E�O�H��������: 
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�7�D�E�O�H�����������&�R�Q�W�D�F�W���'�H�W�D�L�O�V���R�I���.�H�\���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

Party Role Post Name 
Contact 

No. 

Contact 

Fax 

AECOM 
Engineerôs 

Representative  

Senior Resident 

Engineer 
Mr. Brad Chan 5506 0068 2473 3221 

Chun Wo ï China 

Metallurgical Group 

Corporation Joint 

Venture 

Contractor  

Site Agent Mr. Tak Yu Leung 3696 1833 

3965 9854 
Environmental 

Officer 
Mr. Ken Chu 3965 9899 

ANewR Consulting 

Limited 

Independent 

Environmental 

Checker (IEC) 

Independent 

Environmental 

Checker (IEC) 

Mr. James Choi 2618 2836 3007 8648 

Lam Environmental 

Services Limited 

Environmental 

Team (ET) 

Environmental 

Team Leader (ETL) 
Mr. Victor Wong 3765 0649 2882 3331 

 
2.4 Construction Activities 

2.4.1 In coming reporting 2 months, the scheduled construction activities are listed as follows: 

�x Construct RC works & backfilling at RWC2 Type 2 are in-progress.  

�x ELS works at RWC2 Type 3 and Type 5 are in-progress.  

�x Drainage diversion at RWC2 Type 4 is in-progress.  

�x Watermain diversion at RWC2 Type 4 is in-progress. 

�x Backfilling works at Type 6 to 8 is in-progress.  

�x Backfilling works at FE1-PC1b is in-progress.  

�x Trial pits excavation at CT5 are in-progress. 

�x Drainage diversion works at CT6.  

�x Backfilling to drainage trench at KS27 (West Side) is in-progress; Preparation works for RC 
works at KS27 (West side) is in-progress; RC works at KS27 (East Side) near Lee Hang 
House at Shun Lee Estate.  

�x Utilities, Drainage Works, and Road Works are in-progress at Portion B (U-turn Bay).  

�x Install pipe-pile wall at SE2 (hill side toward Sai Keung direction) is in-progress; Excavate 
for expose utilities and utilities protection / diversion are in-progress. 

�x ELS works and RC works at SE2 Bay 13 to 21 are in-progress. 

�x RC works at CT4 / SE2 in progress.  

�x Excavate trial pits at Sau Mui Ping Road / Lin Tak Road for watermain alignment 
confirmation in-progress.  

�x ELS works and watermain connection works at Sau Mun Ping Road / Hiu Kwong Street 
Sitting-out Area for watermain connection is in-progress.  

�x Backfilling works at RWD1 Bay 1 ï 10.  



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

�x�� �(�/�6���Z�R�U�N�V���I�R�U���1�R�L�V�H���%�D�U�U�L�H�U���6�(�������9�%�����S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���Z�D�W�H�U�P�D�L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W���L�V�V�X�H���� ��

�x�� �5�&���:�R�U�N�V���I�R�U���1�R�L�V�H���%�D�U�U�L�H�U���6�(�����L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V����

�x�� �5�R�F�N���H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q���D�W���6�O�R�S�H���'�����O�R�Z�H�U���S�R�U�W�L�R�Q���L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���� ��

�x�� �5�R�F�N���H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���G�U�L�O�O���	���V�S�O�L�W���P�H�W�K�R�G�����G�U�D�L�Q�D�J�H���Z�R�U�N�V���D�Q�G���U�R�D�G���Z�R�U�N�V���D�W���6�O�R�S�H���'���������/�L�Q��
�7�D�N���5�R�D�G���D�U�H���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V����

�x�� �(�[�F�D�Y�D�W�H���D�W���6�O�R�S�H���'�����L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V����

�x�� �(�/�6���Z�R�U�N�V���D�W���%�U�L�G�J�H���)���������L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���� ��

��

��

��

��



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

���� �� �� �� �� �� �6�W�D�W�X�V���R�I���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

�������� �6�W�D�W�X�V���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���/�L�F�H�Q�V�L�Q�J���D�Q�G���3�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W��

�������������� �$�� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�W�D�W�X�V�� �R�Q�� �O�L�F�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G���R�U�� �S�H�U�P�L�W�V�� �R�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���W�R���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���L�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H������������

�7�D�E�O�H�����������6�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�X�V���R�Q���O�L�F�H�Q�F�H�V���D�Q�G���R�U���S�H�U�P�L�W�V���R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��

�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���W�R���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W��

�3�H�U�P�L�W�V���D�Q�G���R�U���/�L�F�H�Q�F�H�V�� �3�H�U�P�L�W�����1�R��������
�$�F�F�R�X�Q�W���1�R����

�9�D�O�L�G���)�U�R�P�� �(�[�S�L�U�\���'�D�W�H�� �6�W�D�W�X�V��

�1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �$�L�U�� �3�R�O�O�X�W�L�R�Q��
�&�R�Q�W�U�R�O�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���'�X�V�W�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��

�)�R�U�P���1�$���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���(�3�'���R�Q���������0�D�\��������������

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�H�U�P�L�W�� �(�3�������������������� �������-�X�O������������ �1���$�� �9�D�O�L�G��

�%�L�O�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���'�L�V�S�R�V�D�O��

�%�L�O�O�L�Q�J�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �'�L�V�S�R�V�D�O�� �R�I��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���:�D�V�W�H�� ���������������� �������-�X�O������������

�(�Q�G�� �R�I�� �W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W�� �9�D�O�L�G��

�&�K�H�P�L�F�D�O���:�D�V�W�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �:�D�V�W�H�� �3�U�R�G�X�F�H�U�� �I�R�U��
�6�D�X���0�D�X���3�L�Q�J���5�R�D�G���W�R���/�L�Q���7�D�N���5�R�D�G���������������������&���������������� �����$�X�J������������ �1���$�� �9�D�O�L�G��

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �:�D�V�W�H�� �3�U�R�G�X�F�H�U�� �I�R�U��
�6�D�X�� �0�D�X�� �3�L�Q�J�� �$�U�H�D�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �+�L�P�� �7�D�W��
�+�R�X�V�H�� �D�Q�G�� �6�D�X�� �0�D�X�� �3�L�Q�J�� �6�D�O�W�� �:�D�W�H�U��
�6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�R�L�U��

�������������������&���������������� �����$�X�J������������ �1���$�� �9�D�O�L�G��

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �:�D�V�W�H�� �3�U�R�G�X�F�H�U�� �I�R�U��
�1�H�Z�� �&�O�H�D�U�� �:�D�W�H�U�� �%�D�\�� �5�R�D�G�� ���6�W�D�U�W�� �I�U�R�P��
������ �&�O�H�D�U���:�D�W�H�U���%�D�\�� �5�R�D�G���� �(�Q�G�� �D�W���6�K�X�Q��
�/�H�H���7�V�X�H�Q���5�R�D�G���D�Q�G���6�D�Q���/�H�H���6�W�U�H�H�W��

�������������������&���������������� �������$�X�J������������ �1���$�� �9�D�O�L�G��

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �:�D�V�W�H�� �3�U�R�G�X�F�H�U�� �I�R�U��
�6�R�X�W�K�� �3�D�U�W�� �R�I�� �+�L�X�� �0�L�Q�J�� �6�W�U�H�H�W��
�3�O�D�\�J�U�R�X�Q�G��

�������������������&���������������� �����$�X�J������������ �1���$�� �9�D�O�L�G��

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �:�D�V�W�H�� �3�U�R�G�X�F�H�U�� �I�R�U��
�&�O�H�D�U�� �:�D�W�H�U�� �%�D�\�� �5�R�D�G�� �D�Q�G�� �1�H�Z�� �&�O�H�D�U��
�:�D�W�H�U�� �%�D�\�� �5�R�D�G�� ���)�U�R�P�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q��
�R�I���)�H�L���1�J�R���6�K�D�Q���5�R�D�G���W�R���7�D�L���3�D�Q���&�R�X�U�W����
�D�Q�G���R�Q���6�D�X���5�R�D�G�����)�U�R�P���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q��
�R�I�� �1�H�Z�� �&�O�H�D�U�� �:�D�W�H�U�� �%�D�\�� �5�R�D�G�� �W�R�� ����
�$�Q�G�H�U�V�R�Q���5�R�D�G��

�������������������&���������������� �����$�X�J������������ �1���$�� �9�D�O�L�G��

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �:�D�V�W�H�� �3�U�R�G�X�F�H�U�� �I�R�U��
�6�D�X�� �0�D�X�� �3�L�Q�J�� �$�U�H�D�� �%�H�W�Z�H�H�Q�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q��
�5�R�D�G�� �D�Q�G�� �2�Q�� �6�D�X�� �5�R�D�G���� �Q�H�[�W�� �W�R�� �2�L�� �7�D�W��
�+�R�X�V�H��

��

�������������������&���������������� �����$�X�J������������ �1���$�� �9�D�O�L�G��

�:�D�W�H�U���'�L�V�F�K�D�U�J�H���/�L�F�H�Q�F�H��

�:�D�W�H�U�� �3�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �2�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �/�L�F�H�Q�F�H�� �I�R�U��
�/�L�Q�� �7�D�N�� �5�R�D�G�� �W�R�� �6�D�X�� �0�D�X�� �3�L�Q�J�� �5�R�D�G��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �7�V�H�X�Q�J�� �.�Z�D�Q�� �2�� �7�X�Q�Q�H�O�� �7�R�O�O��
�3�O�D�]�D��

�:�7���������������������������� �������-�D�Q������������ �������-�D�Q������������ �9�D�O�L�G��



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

�3�H�U�P�L�W�V���D�Q�G���R�U���/�L�F�H�Q�F�H�V�� �3�H�U�P�L�W�����1�R��������
�$�F�F�R�X�Q�W���1�R����

�9�D�O�L�G���)�U�R�P�� �(�[�S�L�U�\���'�D�W�H�� �6�W�D�W�X�V��

�:�D�W�H�U�� �3�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �2�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �/�L�F�H�Q�F�H�� �I�R�U��
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���)�H�L���1�J�R���6�K�D�Q���5�R�D�G���W�R���7�D�L��
�3�D�Q�� �&�R�X�U�W�� �D�Q�G�� �R�Q�� �6�D�X�� �5�R�D�G�� ���)�U�R�P�� �W�K�H��
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �&�O�H�D�U�� �:�D�W�H�U�� �%�D�\��
�5�R�D�G���W�R�������$�Q�G�H�U�V�R�Q���5�R�D�G��

�:�7���������������������������� �������-�X�O������������ �������0�D�U������������ �9�D�O�L�G��

�:�D�W�H�U�� �3�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �2�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �/�L�F�H�Q�F�H�� �I�R�U��
�6�D�X�� �0�D�X�� �3�L�Q�J�� �D�U�H�D�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �+�L�P�� �7�D�W��
�+�R�X�V�H�� �D�Q�G�� �6�D�X�� �0�D�X�� �3�L�Q�J�� �6�D�O�W�� �:�D�W�H�U��
�V�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�R�L�U��

�:�7���������������������������� �������-�X�Q������������ �������-�X�Q������������ �9�D�O�L�G��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���1�R�L�V�H���3�H�U�P�L�W��

�&�1�3���I�R�U���D���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���&�O�H�D�U���:�D�W�H�U��
�%�D�\���5�R�D�G���L�Q���$�U�H�D���5�,�:�����I�R�U���3�X�P�S�L�Q�J���*�:���5�(���������������� �����6�H�S������������ �����'�H�F������������ �(�[�S�L�U�H�G��

�&�1�3���I�R�U���D���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���&�O�H�D�U���:�D�W�H�U��
�%�D�\���5�R�D�G���L�Q���$�U�H�D���5�,�:�����I�R�U���3�X�P�S�L�Q�J���*�:���5�(���������������� �����'�H�F�������� �����$�S�U�������� �9�D�O�L�G��

�&�1�3���I�R�U���D���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���/�L�Q���7�D�N���5�R�D�G���L�Q��
�$�U�H�D���5�,�:�����I�R�U���5�R�D�G���5�H�V�X�U�I�D�F�L�Q�J���*�:���5�(���������������� �������2�F�W������������ �������'�H�F������������ �9�D�O�L�G��

��

�������� �6�W�D�W�X�V���R�I���6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�3��������������������

�������������� �$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�X�V���R�Q���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���(�3���������������������L�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H������������

�7�D�E�O�H�����������6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�X�V���X�Q�G�H�U���(�3��������������������

�(�3���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�� �'�D�W�H���R�I���6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q��

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q������������ �1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���'�D�W�H���R�I���:�R�U�N�V�� �������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q������������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���0�D�L�Q���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q������������ �6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���'�H�V�L�J�Q���'�U�D�Z�L�Q�J���V�����R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W�� �������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q������������ �6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���/�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G���9�L�V�X�D�O���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q���V���� �������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���������������D����
�D�Q�G������������

�6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���'�H�W�D�L�O�H�G���9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���6�X�U�Y�H�\���5�H�S�R�U�W�� ��

�����Q�G���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q����

�����'�H�F�H�P�E�H�U������������

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���������������E����
�D�Q�G������������

�6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���7�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���3�U�R�S�R�V�D�O�� �����'�H�F�H�P�E�H�U������������

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���������� �6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���%�D�V�H�O�L�Q�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���5�H�S�R�U�W��

�����Q�G���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q����

�������'�H�F�H�P�E�H�U������������

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���������������F���� �7�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���5�H�S�R�U�W�� �����0�D�\������������

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���������� �0�R�Q�W�K�O�\���(�0�	�$���5�H�S�R�U�W�����2�F�W�R�E�H�U�������������� �������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�������������G���� �3�R�V�W���7�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���5�H�S�R�U�W�� �� �����$�S�U�L�O������������

�� ��



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

���� �� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�������� �1�R�L�V�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�1�2�,�6�(���0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���6�7�$�7�,�2�1�6��

�������������� �7�K�H���Q�R�L�V�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H���O�L�V�W�H�G���D�Q�G���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H�����������D�Q�G���)�L�J�X�U�H�����������	��

����������

�7�D�E�O�H�����������1�R�L�V�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�W�D�W�L�R�Q��

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�6�W�D�W�L�R�Q���,�'�� �� �� �� �� �� �� �� �� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���/�R�F�D�W�L�R�Q�� �0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��

�7�\�S�H��

�/�H�Y�H�O��
���L�Q���W�H�U�P�V���R�I��
�Q�R�����R�I���I�O�R�R�U����

�1�0�&������ �.�H�L���6�K�X�Q���6�S�H�F�L�D�O���6�F�K�R�R�O���)�D�o�D�G�H�� �*���)��

�1�0�&������ �6�K�X�Q���/�H�H���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�4�X�D�U�W�H�U�V���%�O�R�F�N������ �)�D�o�D�G�H�� �����)���S�R�G�L�X�P��

�1�0�&������ �6�L�H�Q�Q�D���*�D�U�G�H�Q���%�O�R�F�N������ �)�U�H�H���I�L�H�O�G�� �*���)��

�1�0�&������ �3�R���7�D�W���(�V�W�D�W�H���7�D�W���.�D�L���+�R�X�V�H�� �)�U�H�H���I�L�H�O�G�� �����)���S�R�G�L�X�P��

�1�0�&������ �+�R�Q�J���:�D�K���&�R�X�U�W���%�O�R�F�N���%���<�H�H���+�R�Q�J��
�+�R�X�V�H�� �)�D�o�D�G�H�� �*���)��

��

�1�2�,�6�(���0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���3�$�5�$�0�(�7�(�5�6�����)�5�(�4�8�(�1�&�<���$�1�'���'�8�5�$�7�,�2�1��

�������������� �1�R�L�V�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �V�K�D�O�O���E�H�� �F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�W���D�O�O���W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �V�W�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�I�U�H�T�X�H�Q�F�\���V�K�D�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H���V�F�D�O�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���J�X�L�G�H��

�R�Q���W�K�H���U�H�J�X�O�D�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �I�U�H�T�X�H�Q�F�\���I�R�U���H�D�F�K���V�W�D�W�L�R�Q���R�Q���D���Z�H�H�N�O�\�� �E�D�V�L�V���Z�K�H�Q���Q�R�L�V�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J��

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�Z�D�\����

�x�� �2�Q�H�� �V�H�W�� �R�I�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �������������������� �K�R�X�U�V�� �R�Q�� �Q�R�U�P�D�O�� �Z�H�H�N�G�D�\�V�� ���V�L�[��

�F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���/�H�T�����P�L�Q���U�H�D�G�L�Q�J�V������

�x�� �2�Q�H���V�H�W���R�I���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q�����������������������K�R�X�U�V���� ��

�x�� �2�Q�H���V�H�W���R�I���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q�����������������������K�R�X�U�V���R�I���Q�H�[�W���G�D�\�����D�Q�G��

�x�� �2�Q�H�� �V�H�W�� �R�I�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �������������������� �K�R�X�U�V�� �R�Q�� �K�R�O�L�G�D�\�V�� ���W�K�U�H�H�� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H��

�/�H�T�����P�L�Q���U�H�D�G�L�Q�J�V������

�������������� �)�R�U�� �W�K�H�� �O�D�W�W�H�U�� ���� �V�H�W�V�� �R�I�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������������ �D�E�R�Y�H���� �R�Q�H�� �V�H�W�� �R�I��

�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���D�W���O�H�D�V�W���L�Q�F�O�X�G�H�������F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���/�H�T�������P�L�Q�����U�H�V�X�O�W�V����

�������������� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�D�W�D���D�X�G�L�W�L�Q�J�����V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���U�H�V�X�O�W�V���V�X�F�K���D�V���/�������D�Q�G���/�������V�K�D�O�O���D�O�V�R���E�H��

�R�E�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�������������� �,�I�� �D�� �V�F�K�R�R�O�� �H�[�L�V�W�V�� �Q�H�D�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �Q�R�L�V�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �D�W�� �W�K�H��

�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �V�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�L�R�G�V���� �7�K�H�� �(�7�� �O�H�D�G�H�U�� �V�K�D�O�O�� �O�L�D�L�V�H��

�Z�L�W�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O�¶�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���W�K�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�H���H�[�D�F�W���G�D�W�H�V���D�Q�G���W�L�P�H�V��

�R�I���D�O�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W����

��



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

�0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���(�4�8�,�3�0�(�1�7��

�������������� �1�R�L�V�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �Z�D�V�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �V�R�X�Q�G�� �O�H�Y�H�O�� �P�H�W�H�U�� �D�W�� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �V�R�X�Q�G�� �O�H�Y�H�O�� �P�H�W�H�U�V�� �V�K�D�O�O�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �(�O�H�F�W�U�R�W�H�F�K�Q�L�F�D�O��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�������������������� ���7�\�S�H�� �������D�Q�G�� ������������������ ���7�\�S�H�� ������ �V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �$�F�R�X�V�W�L�F��

�F�D�O�L�E�U�D�W�R�U�� �V�K�D�O�O���E�H�� �G�H�S�O�R�\�H�G�� �W�R�� �F�K�H�F�N�� �W�K�H�� �V�R�X�Q�G�� �O�H�Y�H�O�� �P�H�W�H�U�V�� �D�W�� �D�� �N�Q�R�Z�Q�� �V�R�X�Q�G�� �S�U�H�V�V�X�U�H��

�O�H�Y�H�O�����%�U�D�Q�G���D�Q�G���P�R�G�H�O���R�I���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���J�L�Y�H�Q���L�Q���7�D�E�O�H������������

��

�7�D�E�O�H������������ �� �1�R�L�V�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���(�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�(�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �%�U�D�Q�G���D�Q�G���0�R�G�H�O�� �6�H�U�L�H�V���1�X�P�E�H�U��

�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�R�X�Q�G���/�H�Y�H�O���0�H�W�H�U�� �/�D�U�V�R�Q���'�D�Y�L�V���/�[�7���� ����������������

�$�F�R�X�V�W�L�F���&�D�O�L�E�U�D�W�R�U���/�D�U�V�R�Q���'�D�Y�L�V���&�$�/�������� �� ������������

��

�������������� �7�K�H���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���W�K�H���Q�R�L�V�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���D�W�W�D�F�K�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[������������ ��

��

�6�$�0�3�/�,�1�*���3�5�2�&�(�'�8�5�(���$�1�'���0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���(�4�8�,�3�0�(�1�7��

�������������� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���3�U�R�F�H�G�X�U�H��

���D���� �7�K�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �Q�R�U�P�D�O�O�\�� �E�H�� �D�W�� �D�� �S�R�L�Q�W�� ���P�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H��

�U�H�F�H�L�Y�H�U�¶�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�D�o�D�G�H���D�Q�G���E�H���D�W���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���������P���D�E�R�Y�H���W�K�H���J�U�R�X�Q�G����

���E���� �)�D�o�D�G�H�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H�� �D�W�� �W�K�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V���� �)�R�U�� �I�U�H�H���I�L�H�O�G�� �� �� �� ��

�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����D���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���I�D�F�W�R�U���R�I���������G�%�����$�����Z�R�X�O�G���E�H���D�S�S�O�L�H�G����

���F���� �7�K�H���E�D�W�W�H�U�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���Z�D�V���F�K�H�F�N�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�H�W�H�U����

���G���� �3�D�U�D�P�H�W�H�U�V���V�X�F�K���D�V���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J�����W�K�H���W�L�P�H���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���W�L�P�H��

�Z�H�U�H���V�H�W���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

���H���� �)�U�H�T�X�H�Q�F�\���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J�����$�����7�L�P�H���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J�����)�D�V�W�����0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���W�L�P�H���V�H�W�����F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�������P�L�Q�V�� ��

���I���� �3�U�L�R�U�� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�R�L�V�H�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �P�H�W�H�U�� �Z�D�V�� �F�K�H�F�N�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�F�R�X�V�W�L�F��

�F�D�O�L�E�U�D�W�R�U���I�R�U�������G�%�����$�����D�W�������������+�]�����,�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U��

�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �Z�D�V�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �“���� �G�%�� ���$������ �W�K�H�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �L�Q�Y�D�O�L�G��

�D�Q�G�� �U�H�S�H�D�W�� �R�I�� �Q�R�L�V�H�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �D�I�W�H�U�� �U�H���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �U�H�S�D�L�U�� �R�I�� �W�K�H��

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W����

���J���� �1�R�L�V�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���P�D�G�H���L�Q���I�R�J�����U�D�L�Q�����Z�L�Q�G���Z�L�W�K���D���V�W�H�D�G�\���V�S�H�H�G���H�[�F�H�H�G�L�Q�J��

���P���V�� �R�U�� �Z�L�Q�G�� �Z�L�W�K�� �J�X�V�W�V�� �H�[�F�H�H�G�L�Q�J�� �����P���V���� �7�K�H�� �Z�L�Q�G�� �V�S�H�H�G�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �F�K�H�F�N�H�G�� �Z�L�W�K�� �D��

�S�R�U�W�D�E�O�H���Z�L�Q�G���V�S�H�H�G���P�H�W�H�U���F�D�S�D�E�O�H���R�I���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�L�Q�G���V�S�H�H�G���L�Q���P���V����

��

�������������� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���&�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q��

���D���� �7�K�H�� �P�L�F�U�R�S�K�R�Q�H�� �K�H�D�G�� �R�I�� �W�K�H�� �V�R�X�Q�G�� �O�H�Y�H�O�� �P�H�W�H�U�� �Z�D�V�� �F�O�H�D�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�R�I�W�� �F�O�R�W�K�� �D�W�� �U�H�J�X�O�D�U��

�L�Q�W�H�U�Y�D�O�V����

���E���� �7�K�H���V�R�X�Q�G���O�H�Y�H�O���P�H�W�H�U���D�Q�G���F�D�O�L�E�U�D�W�R�U���Z�H�U�H���F�D�O�L�E�U�D�W�H�G���D�W���\�H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�D�O�V����

��

��

��



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

�(�9�(�1�7���$�1�'���$�&�7�,�2�1���3�/�$�1��

���������������� �1�R�L�V�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���'�D�\�W�L�P�H���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���X�Q�G�H�U���(�,�$�2���7�0�����7�K�H���$�F�W�L�R�Q��

�D�Q�G�� �/�L�P�L�W�� �O�H�Y�H�O�V�� �I�R�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Q�R�L�V�H�� �D�U�H�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �L�Q���7�D�E�O�H�� ���������D�Q�G���$�S�S�H�Q�G�L�[�� �����������6�K�R�X�O�G��

�Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���R�F�F�X�U�V�����D�F�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���(�Y�H�Q�W���D�Q�G���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���L�Q��

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����������V�K�D�O�O���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W����

��

�7�D�E�O�H�����������$�F�W�L�R�Q���D�Q�G���/�L�P�L�W���/�H�Y�H�O���I�R�U���1�R�L�V�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�6�W�D�W�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q���/�H�Y�H�O��

�/�L�P�L�W���/�H�Y�H�O�����G�%���$������

���������������������K�U�V���R�Q��
�Q�R�U�P�D�O���Z�H�H�N�G�D�\�V��

�������� �������������K�U�V���R�Q��
�K�R�O�L�G�D�\�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�6�X�Q�G�D�\�V�������D�Q�G��
���������������������K�U�V���R�Q���D�O�O��

�G�D�\�V������

��������������������
�K�U�V���R�I���D�O�O��

�G�D�\�V������

�1�0�&������
�:�K�H�Q���R�Q�H��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G��
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W���L�V��

�U�H�F�H�L�Y�H�G��

��������������������

������������������������������ ������������������������������

�1�0�&������ ������
�1�0�&������ ������
�1�0�&������ ������
�1�0�&������ ������

�5�H�P�D�U�N���������/�L�P�L�W���O�H�Y�H�O���R�I���1�0�&�����������.�H�L���6�K�X�Q���6�S�H�F�L�D�O���6�F�K�R�R�O���U�H�G�X�F�H���W�R���������G�%�����$�����G�X�U�L�Q�J���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V���L�I���D�Q�\����

�5�H�P�D�U�N���������&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Q�R�L�V�H���G�X�U�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���K�R�X�U�V���L�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���1�R�L�V�H���&�R�Q�W�U�R�O���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���/�L�P�L�W���/�H�Y�H�O���W�R��

�E�H���V�H�O�H�F�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���$�U�H�D���6�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���5�D�W�L�Q�J����

�5�H�P�D�U�N�� ������ �/�L�P�L�W�� �/�H�Y�H�O�� �I�R�U�� �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �K�R�X�U�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �V�K�D�O�O�� �D�F�W�� �D�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�Q�O�\���� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���&�1�3���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�I���H�[�F�H�H�G�D�Q�F�H���U�H�F�R�U�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���K�R�X�U���Q�R�L�V�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����

��

�������� �$�L�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�$�,�5���4�8�$�/�,�7�<���0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���6�7�$�7�,�2�1�6��

�������������� �7�K�H���D�L�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H���O�L�V�W�H�G���D�Q�G���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H�����������D�Q�G���)�L�J�X�U�H�����������	��

���������� ��

�7�D�E�O�H�����������$�L�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�W�D�W�L�R�Q��

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�W�D�W�L�R�Q���,�'�� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���/�R�F�D�W�L�R�Q���/�H�Y�H�O�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I���Q�R����
�R�I���I�O�R�R�U����

�1�&�:�%�5�B�$�0�6������ �6�K�X�Q���/�H�H���)�L�U�H���6�W�D�W�L�R�Q��
�����)���5�R�R�I��

�1�&�:�%�5�B�$�0�6������ �6�K�X�Q���/�H�H���(�V�W�D�W�H���/�H�H���+�D�Q�J���+�R�X�V�H��
�*���)��

�1�&�:�%�5�B�$�0�6������ �6�K�X�Q���/�H�H���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���6�H�U�Y�L�F�H�V���4�X�D�U�W�H�U�V�����%�O�R�F�N��������
�����)���S�R�G�L�X�P��

�1�&�:�%�5�B�$�0�6������ �6�L�H�Q�Q�D���*�D�U�G�H�Q��
�*���)��

�1�&�:�%�5�B�$�0�6������ �6�K�X�Q���&�K�L���&�R�X�U�W���6�K�X�Q���)�X�Q�J���+�R�X�V�H��
�5�R�R�I��

�/�7�5�B�$�0�6������ �6�W���(�G�Z�D�U�G�
�V���&�D�W�K�R�O�L�F���3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O�� �*���)��

�/�7�5�B�$�0�6������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�
�V���5�H�V�W�R�U�H�G��

�/�D�Q�G�I�L�O�O���6�L�W�H���2�I�I�L�F�H�� �*���)��



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�W�D�W�L�R�Q���,�'�� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���/�R�F�D�W�L�R�Q���/�H�Y�H�O�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I���Q�R����
�R�I���I�O�R�R�U����

�/�7�5�B�$�0�6������ �3�R���7�D�W���(�V�W�D�W�H���7�D�W���.�D�L���+�R�X�V�H�� �����)���S�R�G�L�X�P��

��

�$�,�5���0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���3�$�5�$�0�(�7�(�5�6�����)�5�(�4�8�(�1�&�<���$�1�'���'�8�5�$�7�,�2�1��

�������������� �2�Q�H���K�R�X�U�� �7�6�3�� �O�H�Y�H�O�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �W�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�X�V�W�� �R�Q�� �D�L�U��

�T�X�D�O�L�W�\���� ��

�������������� �7�K�H���V�D�P�S�O�L�Q�J���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���L�Q���H�Y�H�U�\���V�L�[���G�D�\�V���V�K�R�X�O�G���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H��

�K�L�J�K�H�V�W���G�X�V�W���L�P�S�D�F�W���R�F�F�X�U�V����

�6�$�0�3�/�,�1�*���3�5�2�&�(�'�8�5�(���$�1�'���0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���(�4�8�,�3�0�(�1�7��

�������������� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

���D���� �&�K�H�F�N�� �W�K�H�� �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �S�R�U�W�D�E�O�H�� �G�L�U�H�F�W�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �G�X�V�W�� �P�H�W�H�U�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

���7�K�H�� �G�L�U�H�F�W�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �G�X�V�W�� �P�H�W�H�U�� �Z�D�V�� �F�D�O�L�E�U�D�W�H�G�� �D�W�� �����\�H�D�U�V�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�� �D�Q�G�� �F�K�H�F�N�H�G�� �Z�L�W�K��

�+�L�J�K���9�R�O�X�P�H���6�D�P�S�O�H�U�����+�9�6�����\�H�D�U�O�\������

���E���� �5�H�F�R�U�G���W�K�H���V�L�W�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���Q�H�D�U�������D�U�R�X�Q�G���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�V����

���F���� �,�Q�V�W�D�O�O���W�K�H���S�R�U�W�D�E�O�H���G�L�U�H�F�W���U�H�D�G�L�Q�J���G�X�V�W���P�H�W�H�U���W�R���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q����

���G���� �6�O�L�G�H���W�K�H���S�R�Z�H�U���V�Z�L�W�F�K���W�R���W�X�U�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�Q����

���H���� �&�K�H�F�N�� �R�I�� �S�R�U�W�D�E�O�H�� �G�L�U�H�F�W�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �G�X�V�W�� �P�H�W�H�U�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q��

�Q�R�U�P�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q����

���I���� �6�H�O�H�F�W���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���W�R�������P�L�Q�V����

���J���� �&�K�H�F�N���D�Q�G���V�H�W���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���W�L�P�H����

���K���� �6�H�O�H�F�W���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���X�Q�L�W���G�L�V�S�O�D�\���I�R�U���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����

���L���� �6�O�L�G�H���W�K�H���S�R�Z�H�U���V�Z�L�W�F�K���W�R���W�X�U�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I�I���Z�K�H�Q���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������W�L�P�H�V��

�����K�R�X�U���7�6�3���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�H�U���G�D�\������

���M���� �8�Q�L�Q�V�W�D�O�O���W�K�H���S�R�U�W�D�E�O�H���G�L�U�H�F�W���U�H�D�G�L�Q�J���G�X�V�W���P�H�W�H�U��

���N���� �&�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�H���V�D�P�S�O�H�G���G�D�W�D���I�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�V����

���O���� �5�H�P�D�U�N���� �3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� ���F���� �W�R�� ���K���� �P�D�\�� �E�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �E�U�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �P�R�G�H�O�V�� �R�I��

�S�R�U�W�D�E�O�H���G�L�U�H�F�W���U�H�D�G�L�Q�J���G�X�V�W���P�H�W�H�U��

�������������� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���&�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q��

���D���� �7�K�H���G�L�U�H�F�W���U�H�D�G�L�Q�J���G�X�V�W���P�H�W�H�U���Z�D�V���F�D�O�L�E�U�D�W�H�G���D�W�������\�H�D�U�V���L�Q�W�H�U�Y�D�O���D�Q�G���F�K�H�F�N�H�G���Z�L�W�K���+�L�J�K��

�9�R�O�X�P�H�� �6�D�P�S�O�H�U�� ���+�9�6���� �\�H�D�U�O�\�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �D�F�F�X�U�D�F�\�� �D�Q�G�� �Y�D�O�L�G�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V��

�P�H�D�V�X�U�H�G���� ��

���E���� �&�K�H�F�N�L�Q�J�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �G�X�V�W�� �P�H�W�H�U�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H��

�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���I�D�F�W�R�U���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���G�L�U�H�F�W���U�H�D�G�L�Q�J���G�X�V�W���P�H�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����

�+�9�6�����7�K�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���F�K�H�F�N���L�V���W�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Y�D�O�L�G���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W��

�F�K�H�F�N�H�G���E�\���+�2�.�/�$�6���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\����

�������������� �7�K�H�� �����K�R�X�U�� �7�6�3�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �Z�D�V�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �E�\�� �X�V�L�Q�J�� �S�R�U�W�D�E�O�H�� �G�L�U�H�F�W�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �G�X�V�W��

�P�H�W�H�U�V���D�W���H�D�F�K���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���E�U�D�Q�G���D�Q�G���P�R�G�H�O���R�I���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���J�L�Y�H�Q��

�L�Q���7�D�E�O�H������������



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

�7�D�E�O�H�����������$�L�U���4�X�D�O�L�W�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���(�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�(�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �%�U�D�Q�G���D�Q�G���P�R�G�H�O�� �6�H�U�L�H�V���1�X�P�E�H�U��

�3�R�U�W�D�E�O�H���G�L�U�H�F�W���U�H�D�G�L�Q�J��
�G�X�V�W���P�H�W�H�U��

�0�H�W���2�Q�H���%�7������������

�;������������
�;������������
�;������������

��

�0�H�W���2�Q�H���$�(�5�2�&�(�7����������
�<������������
�<������������
�5������������

��

�������������� �7�K�H���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���W�K�H���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���D�W�W�D�F�K�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[������������ ��

��

�:�,�1�'���'�$�7�$��

�������������� �7�K�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���Z�L�Q�G�� �G�D�W�D���I�U�R�P�� �7�D�W�H�¶�V���&�D�L�U�Q�� �D�Q�G�� �7�V�H�X�Q�J�� �.�Z�D�Q���2�� �+�.�2�� �$�X�W�R�P�D�W�L�F���Z�H�D�W�K�H�U��

�6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���W�K�H�������K�U���7�6�3���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���D�Q�G���V�K�R�Z�Q���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[������������

��

�(�9�(�1�7���$�1�'���$�&�7�,�2�1���3�/�$�1��

�������������� �7�K�H���$�F�W�L�R�Q���D�Q�G���/�L�P�L�W���O�H�Y�H�O�V���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�����������D�Q�G���$�S�S�H�Q�G�L�[��

���������� �7�K�H�� �(�Y�H�Q�W�� �D�Q�G�� �$�F�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q�� �D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[�� �������� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �L�I��

�Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G����

�7�D�E�O�H�����������$�F�W�L�R�Q���D�Q�G���/�L�P�L�W���/�H�Y�H�O���I�R�U���$�L�U���4�X�D�O�L�W�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �����K�R�X�U���7�6�3���/�H�Y�H�O���L�Q�����J���P����

�$�F�W�L�R�Q���/�H�Y�H�O�� �/�L�P�L�W���/�H�Y�H�O��

�1�&�:�%�5�B�$�0�6������ ������������ ������������

�1�&�:�%�5�B�$�0�6������ ������������ ������������

�1�&�:�%�5�B�$�0�6������ ������������ ������������

�1�&�:�%�5�B�$�0�6������ ������������ ������������

�1�&�:�%�5�B�$�0�6������ ������������ ������������

�/�7�5�B�$�0�6������ ������������ ������������

�/�7�5�B�$�0�6������ ������������ ������������

�/�7�5�B�$�0�6������ ������������ ������������

��

�������� �:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�:�$�7�(�5���4�8�$�/�,�7�<���0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���6�7�$�7�,�2�1�6��



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

�������������� �:�D�W�H�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �Z�D�V�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �D�W�� ���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �V�W�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �P�R�Q�W�K���� �7�K�H��

�S�U�R�S�R�V�H�G���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H�����������D�Q�G���)�L�J�X�U�H����������

�	������������ ��

�7�D�E�O�H���������� �� �0�D�U�L�Q�H���:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\���6�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�,�Q�O�D�Q�G���:�D�W�H�U�� �6�W�D�W�L�R�Q�V�� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �(�D�V�W�L�Q�J�� �1�R�U�W�K�L�Q�J��

�&�K�D�Q�Q�H�O�L�]�H�G��

�V�W�U�H�D�P�V���D�F�U�R�V�V��

�W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H��

�(�� �8�S�V�W�U�H�D�P���&�R�Q�W�U�R�O���6�W�D�W�L�R�Q�� �������������� ��������������

�)�� �'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���,�P�S�D�F�W���6�W�D�W�L�R�Q�� �������������� ��������������

�$�&����
�8�S�V�W�U�H�D�P���5�H�I�H�U�H�Q�F�H��

�6�W�D�W�L�R�Q��
���� ����

�$�&����
�8�S�V�W�U�H�D�P���5�H�I�H�U�H�Q�F�H��

�6�W�D�W�L�R�Q��
���� ����

�$�&����
�8�S�V�W�U�H�D�P���5�H�I�H�U�H�Q�F�H��

�6�W�D�W�L�R�Q��
���� ����

�0�D���<�D�X���7�R�Q�J��

�6�W�U�H�D�P��

�+�� �8�S�V�W�U�H�D�P���&�R�Q�W�U�R�O���6�W�D�W�L�R�Q�� �������������� ��������������

�,�� �'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���,�P�S�D�F�W���6�W�D�W�L�R�Q�� �������������� ��������������

��

�:�$�7�(�5���4�8�$�/�,�7�<���3�$�5�$�0�(�7�(�5�6�����)�5�(�4�8�(�1�&�<���$�1�'���'�8�5�$�7�,�2�1��

�������������� �7�K�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���G�L�V�V�R�O�Y�H�G���R�[�\�J�H�Q�����'�2�������W�X�U�E�L�G�L�W�\���D�Q�G���S�+���V�K�D�O�O���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���V�L�W�X���Z�K�L�O�H���V�X�V�S�H�Q�G�H�G��

�V�R�O�L�G�V�����6�6�����L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�W���D�O�O���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�V����

�������������� �,�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�����R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�D�W�D���V�K�D�O�O���D�O�V�R���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G�����V�X�F�K��

�D�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� ���� �S�R�V�L�W�L�R�Q���� �W�L�P�H���� �Z�D�W�H�U�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���� �V�D�O�L�Q�L�W�\���� �'�2�� �V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���� �Z�H�D�W�K�H�U��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���X�Q�G�H�U�Z�D�\���Q�H�D�U���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q����

�������������� �7�K�H���V�D�P�S�O�L�Q�J���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���G�D�\�V���S�H�U���Z�H�H�N���V�K�R�X�O�G���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W��

�G�X�V�W���L�P�S�D�F�W���R�F�F�X�U�V�����8�S�R�Q�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V�����W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �H�[�H�U�F�L�V�H���D�W���W�K�H��

�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�R�U���I�R�X�U���Z�H�H�N�V���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���P�D�Q�Q�H�U���D�V���W�K�H��

�L�P�S�D�F�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���� ��

�������������� �7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�D�O���E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���V�H�W�V���R�I���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���������K�R�X�U�V���H�[�F�H�S�W���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H��

�D�U�H���H�[�F�H�H�G�D�Q�F�H�V���R�I���$�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���/�L�P�L�W���/�H�Y�H�O�V���� �L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���I�U�H�T�X�H�Q�F�\�� �Z�L�O�O���E�H��

�L�Q�F�U�H�D�V�H�G����

�������������� �5�H�S�O�L�F�D�W�H���L�Q���V�L�W�X���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���H�D�F�K���V�D�P�S�O�L�Q�J���H�Y�H�Q�W����

�6�$�0�3�/�,�1�*���3�5�2�&�(�'�8�5�(�6���$�1�'���0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���(�4�8�,�3�0�(�1�7��

�'�L�V�V�R�O�Y�H�G���2�[�\�J�H�Q���D�Q�G���7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���0�H�D�V�X�U�L�Q�J���(�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�������������� �7�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �D�� �S�R�U�W�D�E�O�H���� �Z�H�D�W�K�H�U�S�U�R�R�I�� �G�L�V�V�R�O�Y�H�G�� �R�[�\�J�H�Q�� �P�H�D�V�X�U�L�Q�J�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��

�F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K���F�D�E�O�H�����V�H�Q�V�R�U�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�D�Q�X�D�O�V�����D�Q�G���X�V�H���D���'�&���S�R�Z�H�U���V�R�X�U�F�H�����,�W��

�V�K�R�X�O�G���E�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I���P�H�D�V�X�U�L�Q�J����



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

�x�� �D���G�L�V�V�R�O�Y�H�G���R�[�\�J�H�Q���O�H�Y�H�O���L�Q���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I�������������P�J���O���D�Q�G�����������������V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q��

�x�� �D���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���R�I�������������G�H�J�U�H�H���&�H�O�V�L�X�V��

�������������� �,�W���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�H�P�E�U�D�Q�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���Z�L�W�K���D�X�W�R�P�D�W�L�F���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K���D��

�F�D�E�O�H���� �6�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �V�W�R�F�N�V�� �R�I�� �V�S�D�U�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� �D�Q�G�� �F�D�E�O�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��

�Z�K�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�������H���J�����<�6�,���P�R�G�H�O���������P�H�W�H�U�����<�6�,�������������S�U�R�E�H�����<�6�,�����������$���V�X�E�P�H�U�V�L�E�O�H���V�W�L�U�U�H�U���Z�L�W�K��

�U�H�H�O���D�Q�G���F�D�E�O�H���R�U���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W������

�������������� �6�K�R�X�O�G�� �V�D�O�L�Q�L�W�\�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �Q�R�W�� �E�H�� �E�X�L�O�G���L�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �'�2�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �L�Q���V�L�W�X�� �V�D�O�L�Q�L�W�\�� �V�K�D�O�O�� �E�H��

�P�H�D�V�X�U�H�G���W�R���F�D�O�L�E�U�D�W�H���W�K�H���'�2���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���S�U�L�R�U���W�R���H�D�F�K���'�2���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W����

�7�X�U�E�L�G�L�W�\���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��

���������������� �7�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���D���S�R�U�W�D�E�O�H�����Z�H�D�W�K�H�U�S�U�R�R�I���W�X�U�E�L�G�L�W�\���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K��

�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �P�D�Q�X�D�O���� �7�K�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �V�K�R�X�O�G�� �X�V�H�� �D�� �'�&�� �S�R�Z�H�U�� �V�R�X�U�F�H���� �,�W�� �V�K�R�X�O�G��

�K�D�Y�H�� �D�� �S�K�R�W�R�H�O�H�F�W�U�L�F�� �V�H�Q�V�R�U�� �F�D�S�D�E�O�H�� �R�I�� �P�H�D�V�X�U�L�Q�J�� �W�X�U�E�L�G�L�W�\�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �������������� �1�7�8�� �D�Q�G�� �E�H��

�F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K���D���F�D�E�O�H�����H���J�����+�D�F�K���P�R�G�H�O�����������3���R�U���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W������

�6�D�P�S�O�H�U��

���������������� �'�X�H�� �W�R�� �O�R�Z�� �Z�D�W�H�U�� �O�H�Y�H�O�� �D�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������������ �R�I�� �W�K�H�� �(�,�$�� �U�H�S�R�U�W���� �E�X�F�N�H�W�� �V�D�P�S�O�H�U��

���$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�����/���� �Z�L�O�O���E�H���X�V�H���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���Z�D�W�H�U���V�D�P�S�O�H�U���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���R�E�W�D�L�Q���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U���V�D�P�S�O�H��

�Z�L�W�K�R�X�W���G�L�V�W�X�U�E���W�K�H���V�W�U�H�D�P���V�H�G�L�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V����

��

�6�D�O�L�Q�L�W�\��

���������������� �$���S�R�U�W�D�E�O�H���V�D�O�L�Q�R�P�H�W�H�U���F�D�S�D�E�O�H���R�I���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���V�D�O�L�Q�L�W�\���L�Q���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I�������������S�S�W���V�K�D�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�I�R�U���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���V�D�O�L�Q�L�W�\���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���D�W���H�D�F�K���R�I���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q����

�0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���0�(�7�+�2�'�2�/�2�*�<��

���������������� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���3�U�R�F�H�G�X�U�H��

���D���� �7�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���Q�H�D�U���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���E�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�D��

�O�R�J���V�K�H�H�W����

���E���� �&�K�H�F�N���R�I���V�H�Q�V�R�U�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���Z�L�W�K���F�H�U�W�L�I�L�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���H�D�F�K���X�V�H����

���F���� �:�H�W���E�X�O�E���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���'�2���P�H�W�H�U���V�K�R�X�O�G���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�H�I�R�U�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W����

���G���� �6�D�P�S�O�H���Z�R�X�O�G���E�H���W�D�N�H�Q���X�V�L�Q�J���E�X�F�N�H�W���V�D�P�S�O�H�U���D�W���V�X�U�I�D�F�H���O�H�Y�H�O����

���H���� �7�U�D�Q�V�I�H�U���W�K�H���V�D�P�S�O�H�G���Z�D�W�H�U���F�D�U�H�I�X�O�O�\�� �L�Q�W�R���F�O�H�D�Q�H�G���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H�V�������[�����������P�O�����S�U�R�Y�L�G�H�G��

�E�\���W�K�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�W���W�K�H���V�S�R�W���D�I�W�H�U���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���V�D�P�S�O�H���I�R�U���W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��

�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���6�X�V�S�H�Q�G�H�G���6�R�O�L�G���W�H�V�W�L�Q�J����

���I���� �7�U�D�Q�V�I�H�U���W�K�H���V�D�P�S�O�H�G���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���W�K�H���E�X�F�N�H�W���V�D�P�S�O�H�U���W�R���W�K�H���U�L�Q�V�H�G���Z�D�W�H�U���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���I�R�U��

�L�Q���V�L�W�X���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����,�Q���F�D�V�H���R�I���W�K�H���L�Q���V�L�W�X���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�D�U�U�L�H�G���D�W���V�S�R�W���G�X�H��

�W�R���V�D�I�H�W�\�� �D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���� �V�D�P�S�O�H�G���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���W�K�H���E�X�F�N�H�W���V�D�P�S�O�H�U���Z�L�O�O��

�E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���F�O�H�D�Q�H�G���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����7�K�H�Q�����,�Q���V�L�W�X���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��

�Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�W���D���V�D�I�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���V�D�P�S�O�H�G���Z�D�W�H�U���L�Q�V�L�G�H���F�O�H�D�Q�H�G���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H��

�Z�L�O�O�� �E�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �U�L�Q�V�H�G�� �Z�D�W�H�U�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�� �I�R�U�� �L�Q���V�L�W�X�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���� �,�Q���V�L�W�X��

�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���G�X�S�O�L�F�D�W�H����



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

���J���� �3�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �:�D�W�H�U�� �7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� ���ƒ�&������ �S�+�� ���X�Q�L�W�V������ �6�D�O�L�Q�L�W�\�� ���S�S�W������ �'�2�� ���P�J���/������

�'�2���V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�����������Z�L�O�O���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\�� �W�K�H���0�X�O�W�L�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���0�H�W�H�U���D�Q�G���7�X�U�E�L�G�L�W�\�����1�7�8����

�Z�L�O�O���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\�� �W�X�U�E�L�G���P�H�W�H�U�������:�D�W�H�U���7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���6�D�O�L�Q�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G��

�D�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V����

���K���� �5�H�F�R�U�G�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�D�W�D�� �O�R�J�� �V�K�H�H�W�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�U�G�� �D�Q�\�� �V�S�H�F�L�D�O�� �I�L�Q�G�L�Q�J�� �G�X�U�L�Q�J�� ���� �D�I�W�H�U��

�L�Q���V�L�W�X���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W����

���L���� �7�K�H�� �Z�D�W�H�U�� �V�D�P�S�O�H�� �E�R�W�W�O�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�W�R�U�H�G�� �L�Q�� �D�� �F�R�R�O�� �E�R�[�� ���D�W�� �F�R�R�O�H�G�� �W�R�� ������ �Z�L�W�K�R�X�W�� �E�H�L�Q�J��

�I�U�R�]�H�Q�������Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���+�2�.�/�$�6���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����$�/�6���7�H�F�K�Q�L�F�K�H�P�����+�.�����3�W�\���/�W�G����

�I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���W�H�V�W�L�Q�J���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���6�6����

���������������� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���&�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q��

���D���� �7�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �R�I�� �V�H�Q�V�R�U�V�� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�D�W�H�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�Z�H�U�H���F�O�H�D�Q�H�G���D�Q�G���F�K�H�F�N�H�G���D�W���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�W�H�U�Y�D�O�V����

���E���� �'�2�� �P�H�W�H�U�� ���0�X�O�W�L�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �0�H�W�H�U���� �D�Q�G�� �W�X�U�E�L�G�� �P�H�W�H�U�� �Z�D�V�� �F�H�U�W�L�I�L�H�G�� �E�\�� �D�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�\��

�D�F�F�U�H�G�L�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �+�2�.�/�$�6�� �R�U�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �V�F�K�H�P�H���� �D�Q�G��

�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H���F�D�O�L�E�U�D�W�H�G���D�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�O�\���L�Q�W�H�U�Y�D�O�V����

���������������� �%�U�D�Q�G���D�Q�G���P�R�G�H�O���R�I���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���J�L�Y�H�Q���L�Q���7�D�E�O�H������������

�� �7�D�E�O�H���������� �:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���(�T�X�L�S�P�H�Q�W��

��

�(�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �%�U�D�Q�G���D�Q�G���P�R�G�H�O���� �� �� �� �� �� �� �� �6�H�U�L�H�V���1�X�P�E�H�U��

�0�X�O�W�L�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���0�H�W�H�U�� �<�6�,���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�O�X�V�������0��������������

�7�X�U�E�L�G���P�H�W�H�U�� �;�L�Q���5�X�L���:�*�=�����%�� ����������������

��

��

���������������� �7�K�H���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���D�W�W�D�F�K�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[��

������������

��

�/�$�%�2�5�$�7�2�5�<���0�(�$�6�8�5�(�0�(�1�7�������$�1�$�/�<�6�,�6��

���������������� �$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���V�R�O�L�G�V���K�D�V���E�H�H�Q���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���D���+�2�.�/�$�6���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����Z�K�L�F�K���L�V��

�$�/�6���7�H�F�K�Q�L�F�K�H�P�����+�.�����3�W�\���/�W�G���� ��

��

�(�9�(�1�7���$�1�'���$�&�7�,�2�1���3�/�$�1��

���������������� �7�K�H���$�F�W�L�R�Q���D�Q�G���/�L�P�L�W���O�H�Y�H�O�V���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�����������D�Q�G���$�S�S�H�Q�G�L�[��

�����������6�K�R�X�O�G���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�W���D�Q�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�V�W�D�W�L�R�Q���H�[�F�H�H�G���W�K�H���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�F�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���(�Y�H�Q�W���D�Q�G���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���L�Q��

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����������V�K�D�O�O���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W����

��



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

��

�7�D�E�O�H�����������$�F�W�L�R�Q���D�Q�G���/�L�P�L�W���/�H�Y�H�O���I�R�U���:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�6�W�D�W�L�R�Q��

�6�X�U�I�D�F�H���S�+�� �6�X�U�I�D�F�H���'�2��

���P�J���/����

�6�X�U�I�D�F�H���7�X�U�E�L�G�L�W�\��

���1�7�8����

�6�X�U�I�D�F�H���6�6��

���P�J���/����

�$�F�W�L�R�Q��

�/�H�Y�H�O��

�/�L�P�L�W��

�/�H�Y�H�O��

�$�F�W�L�R�Q��

�/�H�Y�H�O��

�/�L�P�L�W��

�/�H�Y�H�O��

�$�F�W�L�R�Q��

�/�H�Y�H�O��

�/�L�P�L�W��

�/�H�Y�H�O��

�$�F�W�L�R�Q��

�/�H�Y�H�O��

�/�L�P�L�W��

�/�H�Y�H�O��

�(�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�)��

�%�H�\�R�Q�G��

�W�K�H���U�D�Q�J�H��

�R�I������������������

�%�H�\�R�Q�G��

�W�K�H���U�D�Q�J�H��

�R�I������������������

�������� �������� ���������� ���������� ���������� ����������

�$�&���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�&���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�&���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�+�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�,��

�%�H�\�R�Q�G��

�W�K�H���U�D�Q�J�H��

�R�I������������������

�%�H�\�R�Q�G��

�W�K�H���U�D�Q�J�H��

�R�I������������������

�������� �������� ������������ ������������ ������������ ������������

����5�H�P�D�U�N�V����

�7�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���������P�J���/���Z�D�V���W�D�N�H�Q���D�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���I�R�U���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���V�R�O�L�G���O�H�Y�H�O���R�I�����������P�J���/��
�I�R�U���$�F�W�L�R�Q���D�Q�G���/�L�P�L�W���O�H�Y�H�O���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q����

�,�W���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���X�S�V�W�U�H�D�P���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q���(�����$�&�������$�&�������$�&�����D�Q�G���+�����Z�R�X�O�G��
�E�H�� �W�D�N�H�Q�� �D�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �H�[�F�H�H�G�D�Q�F�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �R�Q�O�\���� �$�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �O�L�P�L�W�� �O�H�Y�H�O�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �E�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���X�V�L�Q�J���W�K�H���E�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D����

�,�I���W�K�H���6�6���D�Q�G���7�X�U�E�L�G�L�W�\�� �U�H�F�R�U�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���&�R�Q�W�U�R�O���6�W�D�W�L�R�Q�V�����(�����+�����$�&�������$�&������ �$�&�������D�U�H���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H��
�,�P�S�D�F�W���6�W�D�W�L�R�Q�V�����,�� �D�Q�G���)�����R�Q���W�K�H���V�D�P�H���G�D�\�� �R�I���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���� �����������D�Q�G�������������R�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�R�O�� �6�W�D�W�L�R�Q�V�
��
�U�H�V�X�O�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���D�V���W�K�H���$�F�W�L�R�Q���D�Q�G���/�L�P�L�W���/�H�Y�H�O�V����

��



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

������ �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���5�H�V�X�O�W�V��

������������ �7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�V���D�U�H�D�V���R�I���H�D�F�K��

�G�H�V�L�J�Q�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �2�Y�H�U�D�O�O�� �O�D�\�R�X�W�� �V�K�R�Z�L�Q�J�� �Z�R�U�N�� �D�U�H�D�V�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �V�W�D�W�L�R�Q�V�� �L�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q��

�)�L�J�X�U�H�����������D�Q�G���)�L�J�X�U�H�����������±�����������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

������������ �7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H�V���I�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�R�Q�W�K���D�Q�G���F�R�P�L�Q�J���P�R�Q�W�K���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q��

�$�S�S�H�Q�G�L�[������������

��

�������� �1�R�L�V�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���5�H�V�X�O�W�V��

������������ �1�R���D�F�W�L�R�Q���R�U���O�L�P�L�W���O�H�Y�H�O���H�[�F�H�H�G�D�Q�F�H���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�R�Q�W�K���� ��

������������ �1�R�L�V�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �U�H�V�X�O�W�V�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �D�U�H�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �D�Q�G�� �V�X�P�P�D�U�L�]�H�G����

�'�H�W�D�L�O�V���R�I���Q�R�L�V�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���J�U�D�S�K�L�F�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���U�H�I�H�U�U�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[��������������

��

�������� �$�L�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���5�H�V�X�O�W�V��

������������ �$�O�O�������K�R�X�U���7�6�3���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�R�Q�W�K���� ��

������������ �1�R���D�F�W�L�R�Q���R�U���O�L�P�L�W���O�H�Y�H�O���H�[�F�H�H�G�D�Q�F�H���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�R�Q�W�K����

������������ �$�L�U���T�X�D�O�L�W�\�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �U�H�V�X�O�W�V���P�H�D�V�X�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G���D�U�H�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���� ��

�'�H�W�D�L�O�V���R�I���D�L�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���J�U�D�S�K�L�F�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���U�H�I�H�U�U�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[������������ ����

��

�������� �:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���5�H�V�X�O�W�V��

������������ �1�R���Z�D�W�H�U���V�D�P�S�O�H�V���F�D�Q���E�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���D�W���6�W�D�W�L�R�Q�V���$�&�������$�&�����D�Q�G���(���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���D�V��

�W�K�H���V�W�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���G�U�L�H�G���R�X�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����

������������ �'�X�H�� �W�R�� �Q�H�D�U�E�\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Z�R�U�N�V���� �6�W�D�W�L�R�Q�� �,�� �Z�D�V�� �W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\�� �L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� ���� �D�Q�G�� ����

�'�H�F�H�P�E�H�U���������������:�D�W�H�U���V�D�P�S�O�L�Q�J���Z�D�V���U�H�V�X�P�H�G���R�Q���������'�H�F�H�P�E�H�U��������������

������������ �1�R���D�F�W�L�R�Q���R�U���O�L�P�L�W���O�H�Y�H�O���H�[�F�H�H�G�D�Q�F�H���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�R�Q�W�K����

������������ �:�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G����

�'�H�W�D�L�O�V�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �U�H�V�X�O�W�V�� �D�Q�G�� �J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �E�H�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �L�Q��

�$�S�S�H�Q�G�L�[������������

��

�������� �:�D�V�W�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

������������ �7�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V�� �R�I�� �Z�D�V�W�H���I�R�U���G�L�V�S�R�V�D�O���L�Q���W�K�H�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �3�H�U�L�R�G���D�U�H�� �V�X�P�P�D�U�L�]�H�G�� �L�Q���7�D�E�O�H���������� �D�Q�G��

�7�D�E�O�H�� ���������� �7�K�H�� �0�R�Q�W�K�O�\�� �6�X�P�P�D�U�\�� �:�D�V�W�H�� �)�O�R�Z�� �7�D�E�O�H�� �L�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[�� ���������� �:�K�H�Q�H�Y�H�U��

�S�R�V�V�L�E�O�H�����P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���U�H�X�V�H�G���R�Q���V�L�W�H���D�V���I�D�U���D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H����



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

��

��

�7�D�E�O�H�����������6�X�P�P�D�U�\���R�I���4�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���,�Q�H�U�W���&�	�'���0�D�W�H�U�L�D�O�V��

�:�D�V�W�H���7�\�S�H��

�+�D�U�G���5�R�F�N���D�Q�G��
�/�D�U�J�H���%�U�R�N�H�Q��
�&�R�Q�F�U�H�W�H�����,�Q�H�U�W����
���L�Q�µ�������P������

�5�H�X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�����,�Q�H�U�W���� ��
���L�Q���µ�������P������

�5�H�X�V�H�G���L�Q���R�W�K�H�U��
�3�U�R�M�H�F�W�V�����,�Q�H�U�W���� ��
���L�Q���µ�������P������

�'�L�V�S�R�V�D�O���D�V���3�X�E�O�L�F��
�)�L�O�O�����,�Q�H�U�W���� ��
���L�Q���µ�������P������

�4�X�D�Q�W�L�W�\�����W�K�L�V���P�R�Q�W�K���� ������ ���� ���� ��������������
�4�X�D�Q�W�L�W�\�����3�U�R�M�H�F�W��
�F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H��
�H�Q�G���R�I���O�D�V�W���P�R�Q�W�K����

���� ������������������ �������������������� ������������������

�&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H��
�4�X�D�Q�W�L�W�\���W�R���'�D�W�H�� ���� ������������������ �������������������� ������������������

�'�L�V�S�R�V�D�O���/�R�F�D�W�L�R�Q�� �1�L�O�� �1�L�O�� �1�L�O�� �7�.�2��������

��

�7�D�E�O�H�����������6�X�P�P�D�U�\���R�I���4�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���&�	�'���:�D�V�W�H�V��

�:�D�V�W�H���7�\�S�H�� �0�H�W�D�O�V�� ��
���L�Q���µ�������N�J����

�3�D�S�H�U������
�&�D�U�G�E�R�D�U�G��
�3�D�F�N�L�Q�J�� ��
���L�Q���µ�������N�J����

�3�O�D�V�W�L�F�V�� ��
���L�Q���µ�������N�J����

�&�K�H�P�L�F�D�O��
�:�D�V�W�H�V�� ��
���L�Q���µ�������N�J����

�*�H�Q�H�U�D�O��
�5�H�I�X�V�H�V�� ��
���L�Q���µ�������P������

�4�X�D�Q�W�L�W�\�����W�K�L�V���P�R�Q�W�K���� ���������������� ���� �������������� ���� ����������������

�4�X�D�Q�W�L�W�\�����3�U�R�M�H�F�W��
�F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���H�Q�G��
�R�I���O�D�V�W���P�R�Q�W�K����

�������������� ������������ ���������������� ������������ ����������������

�&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H��
�4�X�D�Q�W�L�W�\���W�R���'�D�W�H�� �������������� ������������ �������������� ������������ ����������������

�'�L�V�S�R�V�D�O���/�R�F�D�W�L�R�Q�� �1�L�O�� �1�L�O�� �Z�D�V�W�H���U�H�F�\�F�O�H��
�Z�D�V���D�U�U�D�Q�J�H�G��

�1�L�O�� �6�(�1�7��



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

������ �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���$�X�G�L�W��

�������������� �7�K�H�� �(�Y�H�Q�W�� �$�F�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q�� �I�R�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Q�R�L�V�H���� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �Z�D�W�H�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q��

�$�S�S�H�Q�G�L�[������������

�������������� �7�K�H���V�X�P�P�D�U�\���R�I���H�[�F�H�H�G�D�Q�F�H���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[������������

��

�������� �1�R�L�V�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����

������������ �1�R���S�U�R�M�H�F�W���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q���R�U���O�L�P�L�W���O�H�Y�H�O���H�[�F�H�H�G�D�Q�F�H���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���� ��

��

�������� �$�L�U���4�X�D�O�L�W�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

������������ �1�R���S�U�R�M�H�F�W���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q���R�U���O�L�P�L�W���O�H�Y�H�O���H�[�F�H�H�G�D�Q�F�H���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����

��

�������� �:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�������� �1�R���S�U�R�M�H�F�W���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q���R�U���O�L�P�L�W���O�H�Y�H�O���H�[�F�H�H�G�D�Q�F�H���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����

��

�������� �5�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���5�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���D�Q�G���W�K�H���,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���1�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

������������ �1�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�R�Q�W�K����

��

�������� �6�X�P�P�D�U�\���R�I���I�R�O�O�R�Z���X�S���D�F�W�L�R�Q���R�Q���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

������������ �7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�R�O�O�R�Z���X�S���D�F�W�L�R�Q���W�D�N�H�Q���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

������ �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�L�W�H���$�X�G�L�W��

�������������� �:�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�R�Q�W�K�����Z�H�H�N�O�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�L�W�H���D�X�G�L�W�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q�����������������������D�Q�G��

�������'�H�F�H�P�E�H�U���������������,�(�&���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���M�R�L�Q�W���V�L�W�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���R�Q���������'�H�F�H�P�E�H�U��������������

�������������� �1�R���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�D�V���I�R�X�Q�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�L�W�H�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���U�H�P�L�Q�G�H�U�V���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���R�Q��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �Z�H�U�H�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�U�G�H�G���� �5�H�V�X�O�W�V�� �D�Q�G�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H�V�H��

�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�R�Q�W�K���D�U�H���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���L�Q���7�D�E�O�H������������

�7�D�E�O�H�����������6�X�P�P�D�U�\���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V��
��

�'�D�W�H�� �5�H�P�L�Q�G�H�U���V������
�2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V����

�$�F�W�L�R�Q���W�D�N�H�Q���E�\��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���2�X�W�F�R�P�H��

�����'�H�F�H�P�E�H�U�������������7�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���Q�R�L�V�H���E�D�U�U�L�H�U��
�U�H�J�X�O�D�U�O�\��

�7�K�H���Q�R�L�V�H���E�D�U�U�L�H�U���Z�D�V��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G��

�,�W�H�P���Z�D�V���L�P�S�U�R�Y�H�G��
�R�Q���������'�H�F�H�P�E�H�U��
����������

�������'�H�F�H�P�E�H�U������������

�7�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���L�V���U�H�P�L�Q�G�H�G���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H���G�U�D�L�Q�D�J�H���S�X�P�S���L�V��
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� ��

�,�W�H�P���Z�D�V���S�H�Q�G�L�Q�J���W�R���E�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�G�� ����

�������'�H�F�H�P�E�H�U������������
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�K�R�X�O�G���E�H��
�U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���W�U�H�H���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H��
�]�R�Q�H���� ��

�,�W�H�P���Z�D�V���S�H�Q�G�L�Q�J���W�R���E�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�G�� ����

�������'�H�F�H�P�E�H�U������������

�7�K�H���Z�D�V�W�H���Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�D�Q�N��
�V�K�R�X�O�G���E�H���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���W�X�U�Q�L�Q�J���R�Q��
�W�K�H���P�L�[�H�U���D�Q�G���F�K�H�P�L�F�D�O�V���S�X�P�S�V���W�R��
�L�P�S�U�R�Y�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���T�X�D�O�L�W�\����

�7�K�H���G�U�D�L�Q�D�J�H���L�V��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G��

�,�W�H�P���Z�D�V���L�P�S�U�R�Y�H�G��
�R�Q���������'�H�F�H�P�E�H�U��
����������

�������'�H�F�H�P�E�H�U������������

�7�K�H���P�X�G�G�\���Z�D�W�H�U���L�Q���W�K�H��
�V�H�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�D�Q�N���D�Q�G���X���F�K�D�Q�Q�H�O��
�V�K�R�X�O�G���E�H���F�O�H�D�U�H�G���W�R���D�Y�R�L�G���X�Q�W�U�H�D�W�H�G��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H��

�,�W�H�P���Z�D�V���S�H�Q�G�L�Q�J���W�R���E�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�G��

����

�� ��

�������������� �:�L�W�K�L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �P�R�Q�W�K���� �E�L�Z�H�H�N�O�\�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� �V�L�W�H�� �D�X�G�L�W�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �R�Q�������� �D�Q�G�� ������

�'�H�F�H�P�E�H�U��������������

�������������� �1�R�� �Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�D�V�� �I�R�X�Q�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� �V�L�W�H�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���� �5�H�V�X�O�W�V�� �D�Q�G�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �R�I��

�W�K�H�V�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�R�Q�W�K���D�U�H���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���L�Q���7�D�E�O�H������������

��
�7�D�E�O�H�����������6�X�P�P�D�U�\���R�I���/�D�Q�G�V�F�D�S�H���V�L�W�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V��
��

�'�D�W�H�� �5�H�P�L�Q�G�H�U���V������
�2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V����

�$�F�W�L�R�Q���W�D�N�H�Q���E�\��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���2�X�W�F�R�P�H��

���� ���� ���� ����

��

�������������� �1�R���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�D�V���I�R�X�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

������ �� �&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���6�X�P�P�R�Q�V���D�Q�G���3�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q��

�������������� �1�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�R�Q�W�K����

�������������� �7�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���O�R�J���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G���V�X�P�P�D�U�\���R�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q�� ��

�$�S�S�H�Q�G�L�[������������

�������������� �&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�� �R�Q�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �V�X�P�P�D�U�L�]�H�G�� �L�Q���7�D�E�O�H�� ��������

�D�Q�G���7�D�E�O�H�����������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�7�D�E�O�H�����������&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���R�Q���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V��

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���3�H�U�L�R�G�� �1�R�����R�I���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� ��

�'�H�F�H�P�E�H�U������������ ����

�7�R�W�D�O�� ������

��

�7�D�E�O�H�����������&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���R�Q���6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���3�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�V��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��

�3�D�U�D�P�H�W�H�U�V��

�&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���1�R����

�%�U�R�X�J�K�W���)�R�U�Z�D�U�G��

�1�R�����R�I���6�X�F�F�H�V�V�I�X�O��

�3�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�V���W�K�L�V���P�R�Q�W�K��

���2�I�I�H�Q�F�H���'�D�W�H����

�&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���1�R����

�3�U�R�M�H�F�W���W�R���'�D�W�H��

�$�L�U�� ���� ���� ����

�1�R�L�V�H�� ���� ���� ����

�:�D�W�H�U�� ���� ���� ����

�:�D�V�W�H�� ���� ���� ����

�7�R�W�D�O�� ���� ���� ����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

�������������� �4�3�0�(�� �Z�D�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �R�Q�� �V�L�W�H�� �D�W�� �W�K�H�� �V�O�R�S�H�� �R�I�� �/�L�Q�� �7�D�N�� �5�R�D�G�� �D�W�� �5�,�:������ �7�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� �Z�D�V��

�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���4�3�0�(�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���X�V�L�Q�J��

�T�X�L�H�W�H�U���3�0�(�V���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H�����'�H�W�D�L�O�V���R�I���4�3�0�(�V���D�U�H���D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H������������

��

�7�D�E�O�H�����������4�3�0�(���X�V�H�G���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V��

�7�\�S�H���R�I��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�%�U�D�Q�G�� �0�R�G�H�O���Q�R���� �4�3�0�(���,�'��
�6�:�/��

�>�G�%���$���@��

�(�[�F�D�Y�D�W�R�U�� �� �������)�/�&�5�� �� �&�$�7���������)�&�6�*�-������������ �4�3�0�(�����(�3�'�������������� ��������

�(�[�F�D�Y�D�W�R�U�� �� �6�.������������ �<�1������������������ �4�3�0�(�����(�3�'�������������� ������

����



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

������ �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�������������� �7�K�H�� �(�0�	�$�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �(�0�	�$�� �0�D�Q�X�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

�P�L�Q�R�U�� �D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H�� �L�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J��

�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����

�������������� �7�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �W�K�U�H�H�� �P�R�Q�W�K�V��

���T�X�D�U�W�H�U�����Z�D�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q�G���W�K�H���(�,�$���Z�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����+�H�Q�F�H�����W�K�H��

�(�0�	�$���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���� ��

�������������� �7�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J��

���� �P�R�Q�W�K�V�� �D�U�H�� �O�L�V�W�H�G�� �L�Q���7�D�E�O�H�� ���������� �7�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q��

�$�S�S�H�Q�G�L�[������������

�7�D�E�O�H������������ �� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���0�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���&�R�P�L�Q�J��

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J�������0�R�Q�W�K�V��

�.�H�\���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���:�R�U�N�V�� �5�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���0�H�D�V�X�U�H�V��

�x�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�� �5�&�� �Z�R�U�N�V�� �	�� �E�D�F�N�I�L�O�O�L�Q�J�� �D�W�� �5�:�&���� �7�\�S�H�� ���� �D�U�H��
�L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���� ��

�x�� �(�/�6���Z�R�U�N�V���D�W���5�:�&�����7�\�S�H�������D�Q�G���7�\�S�H�������D�U�H���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V������
�x�� �'�U�D�L�Q�D�J�H���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���D�W���5�:�&�����7�\�S�H�������L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���� ��
�x�� �:�D�W�H�U�P�D�L�Q���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���D�W���5�:�&�����7�\�S�H�������L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V����
�x�� �%�D�F�N�I�L�O�O�L�Q�J���Z�R�U�N�V���D�W���7�\�S�H�������W�R�������L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���� ��
�x�� �%�D�F�N�I�L�O�O�L�Q�J���Z�R�U�N�V���D�W���)�(�����3�&���E���L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���� ��
�x�� �7�U�L�D�O���S�L�W�V���H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q���D�W���&�7�����D�U�H���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V����
�x�� �'�U�D�L�Q�D�J�H���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���Z�R�U�N�V���D�W���&�7������ ��
�x�� �%�D�F�N�I�L�O�O�L�Q�J�� �W�R�� �G�U�D�L�Q�D�J�H�� �W�U�H�Q�F�K�� �D�W�� �.�6������ ���:�H�V�W�� �6�L�G�H���� �L�V��

�L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���� �3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �Z�R�U�N�V�� �I�R�U�� �5�&�� �Z�R�U�N�V�� �D�W�� �.�6������
���:�H�V�W���V�L�G�H�����L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����5�&���Z�R�U�N�V���D�W���.�6���������(�D�V�W���6�L�G�H����
�Q�H�D�U���/�H�H���+�D�Q�J���+�R�X�V�H���D�W���6�K�X�Q���/�H�H���(�V�W�D�W�H���� ��

�x�� �8�W�L�O�L�W�L�H�V���� �'�U�D�L�Q�D�J�H�� �:�R�U�N�V���� �D�Q�G�� �5�R�D�G�� �:�R�U�N�V�� �D�U�H��
�L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���D�W���3�R�U�W�L�R�Q���%�����8���W�X�U�Q���%�D�\������ ��

�x�� �,�Q�V�W�D�O�O�� �S�L�S�H���S�L�O�H�� �Z�D�O�O�� �D�W�� �6�(���� ���K�L�O�O�� �V�L�G�H�� �W�R�Z�D�U�G�� �6�D�L�� �.�H�X�Q�J��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����(�[�F�D�Y�D�W�H���I�R�U���H�[�S�R�V�H���X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�X�W�L�O�L�W�L�H�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�������G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���D�U�H���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V����

�x�� �(�/�6�� �Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�� �5�&�� �Z�R�U�N�V�� �D�W�� �6�(���� �%�D�\�� ������ �W�R�� ������ �D�U�H��
�L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V����

�x�� �5�&���Z�R�U�N�V���D�W���&�7���������6�(�����L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���� ��
�x�� �(�[�F�D�Y�D�W�H���W�U�L�D�O���S�L�W�V�� �D�W���6�D�X���0�X�L���3�L�Q�J���5�R�D�G�� ���� �/�L�Q���7�D�N���5�R�D�G��

�I�R�U���Z�D�W�H�U�P�D�L�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���� ��
�x�� �(�/�6���Z�R�U�N�V���D�Q�G���Z�D�W�H�U�P�D�L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V���D�W���6�D�X���0�X�Q��

�3�L�Q�J�� �5�R�D�G�� ���� �+�L�X�� �.�Z�R�Q�J�� �6�W�U�H�H�W�� �6�L�W�W�L�Q�J���R�X�W�� �$�U�H�D�� �I�R�U��
�Z�D�W�H�U�P�D�L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���� ��

�x�� �%�D�F�N�I�L�O�O�L�Q�J���Z�R�U�N�V���D�W���5�:�'�����%�D�\�������±���������� ��
�x�� �(�/�6�� �Z�R�U�N�V�� �I�R�U�� �1�R�L�V�H�� �%�D�U�U�L�H�U�� �6�(������ �9�%���� �S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q��

�Z�D�W�H�U�P�D�L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W���L�V�V�X�H���� ��
�x�� �5�&���:�R�U�N�V���I�R�U���1�R�L�V�H���%�D�U�U�L�H�U���6�(�����L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V����
�x�� �5�R�F�N���H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q���D�W���6�O�R�S�H���'�����O�R�Z�H�U���S�R�U�W�L�R�Q���L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V������
�x�� �5�R�F�N�� �H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�� �X�V�L�Q�J�� �G�U�L�O�O�� �	�� �V�S�O�L�W�� �P�H�W�K�R�G���� �G�U�D�L�Q�D�J�H��

�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�� �U�R�D�G�� �Z�R�U�N�V�� �D�W�� �6�O�R�S�H�� �'���� ���� �/�L�Q�� �7�D�N�� �5�R�D�G�� �D�U�H��

�x�� �7�R���P�L�Q�L�P�L�]�H�� �W�K�H�� �G�X�V�W���L�P�S�D�F�W�� �W�R�� �W�K�H��
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �$�6�5�V���� �G�X�V�W��
�V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���L�Q��
�W�K�H�� �$�L�U�� �3�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �&�R�Q�W�U�R�O��
���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �'�X�V�W���� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�R�O��
�G�X�V�W���H�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���V�L�W�H����

�x�� �7�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�R�L�V�H�� �L�P�S�D�F�W�V���D�W���W�K�H��
�D�I�I�H�F�W�H�G�� �1�6�5�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �Q�R�U�P�D�O��
�G�D�\�W�L�P�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �K�R�X�U�V���� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��
�P�H�D�V�X�U�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�G�R�S�W�L�Q�J�� �T�X�L�H�W��
�3�0�(�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Q�R�L�V�H��
�E�D�U�U�L�H�U�V���D�U�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G����

�x�� �7�R�� �D�O�O�H�Y�L�D�W�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Q�R�L�V�H��
�L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �1�6�5�V����
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Q�R�L�V�H�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �R�U��
�H�Q�F�O�R�V�X�U�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �H�U�H�F�W�H�G�� �W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�W����

�x�� �6�X�U�I�D�F�H�� �U�X�Q���R�I�I�� �I�U�R�P�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�V�L�W�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�G�� �L�Q�W�R��
�V�W�R�U�P�� �G�U�D�L�Q�V�� �Y�L�D�� �D�G�H�T�X�D�W�H�O�\��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���V�D�Q�G���V�L�O�W���U�H�P�R�Y�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�V�X�F�K�� �D�V�� �V�D�Q�G�� �W�U�D�S�V���� �V�L�O�W�� �W�U�D�S�V�� �D�Q�G��
�V�H�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�D�V�L�Q�V����

�x�� �6�L�O�W���U�H�P�R�Y�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����F�K�D�Q�Q�H�O�V���D�Q�G��
�P�D�Q�K�R�O�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�S�R�V�L�W�H�G�� �V�L�O�W�� �D�Q�G�� �J�U�L�W��
�V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����D�W���W�K�H��
�R�Q�V�H�W���R�I���D�Q�G���D�I�W�H�U���H�D�F�K���U�D�L�Q�V�W�R�U�P���W�R��
�S�U�H�Y�H�Q�W���O�R�F�D�O���I�O�R�R�G�L�Q�J����



��

��
��
�/�D�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G��

��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���1�R�����(�'�2������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �7�H�D�P�� �I�R�U��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �5�R�D�G�� �4�X�D�U�U�\�� �6�L�W�H��
�5�R�D�G�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �:�R�U�N�V��

�0�R�Q�W�K�O�\�� �(�0�	�$�� �5�H�S�R�U�W�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
��

�� �� �(�3��������������������

��

���� ��

�.�H�\���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���:�R�U�N�V�� �5�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���0�H�D�V�X�U�H�V��

�L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V����
�x�� �(�[�F�D�Y�D�W�H���D�W���6�O�R�S�H���'�����L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V����
�x�� �(�/�6���Z�R�U�N�V���D�W���%�U�L�G�J�H���)���������L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���� ��
��

��

��

��



 

 
 
Lam Environmental Services Limited  

 

Service Contract No: EDO/01/2017 
Environmental Team for  

Development of Anderson Road Quarry Site �±  
Road Improvement Works  

 

   

 

 

 

 

 

Figure 2.1  

 

Project Layout  





 

 
 
Lam Environmental Services Limited  

 

Service Contract No: EDO/01/2017 
Environmental Team for  

Development of Anderson Road Quarry Site �±  
Road Improvement Works  

 

   

 

 

 

 

 

Figure 2.2  

 

Project Organization Chart  



 

 
 
Lam Environmental Services Limited  
 

 

Service Contract No: EDO/01/2017 
Environmental Team for  

Development of Anderson Road Quarry Site �±  
Road Improvement Works  

 

  Figure 2.2 

Project Organization Chart  
 

Environmental Team  
 

Lam Environmental Services Limited 
 

Mr. Victor Wong 
Environmental Team Leader 

Tel: 3765 0649
Fax: 2882 3331

Independent Environmental 
Checker  

 
ANewR Consulting Limited 

 
Mr. James Choi 

Independent Environmental Checker 
Tel: 2618 2836 
Fax: 3007 8648 

Environmental Protection 
Department  

 
Ms. Mandy Yau 

Environmental Protection Officer 
Tel: 2835 1125 
Fax: 2591 0558 

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H  
 

AECOM 
 

Mr. Paul Lee 
Chief Resident Engineer 

Tel: 2967 6608 
Fax: 2473 3221 

Project Proponent  
 

Civil Engineering & Development 
Department 

 
Mr. Sam Lam 

Chief Engineer 
Tel: 3842 7087 
Fax: 2739 0076 

Contractor  
 

Chun Wo Development Holdings �± 
China Metallurgical Group 
Corporation Joint Venture 

 
Mr. Leung Tak Yu 

 Site Agent
Tel: 3696 1833 
Fax: 3965 9854

 
 

Email: victorwong@lamenviro.com



 

 
 
Lam Environmental Services Limited  

 

Service Contract No: EDO/01/2017 
Environmental Team for  

Development of Anderson Road Quarry Site �±  
Road Improvement Works  

 

   

 

 

 

 

 

Figure 4.1  to Figure 4.6  

 

Locations of Monitoring Stations  
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