
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŘŜǊǎƻƴ wƻŀŘ vǳŀǊǊȅ {ƛǘŜ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦ о τ hŎǘƻōŜǊ нлмт 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŘŜǊǎƻƴ wƻŀŘ vǳŀǊǊȅ {ƛǘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

{ŀŦŜǘȅ ƻŦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊƪǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ /Ƙǳƴ ²ƻ ς {¢9/ ς ±ŀǎǘŜŀƳ Wƻƛƴǘ      
±ŜƴǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ά¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊƪǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ нлмтέ ŦƻǊ ǘƘŜ     
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎΦ  

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 

    ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻǊ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΥ 

нп-ƘƻǳǊ IƻǘƭƛƴŜΥ 

9ƳŀƛƭΥ 

фссф тмнл        

ǎǇǊƻϪŀǊǉŀŜŎƻƳΦŎƻƳ   

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ  

 

 

DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
wƻŀŘ vǳŀǊǊȅ {ƛǘŜΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŘŜǊǎƻƴ wƻŀŘ vǳŀǊǊȅ {ƛǘŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мтǘƘ Wǳƭȅ 
нлмтΦ Yǿǳƴ ¢ƻƴƎ ŀƴŘ {ŀƛ YǳƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό/955ύΣ 
ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǎǘ YƻǿƭƻƻƴΦ 

нлмтмл  tǊƻƧŜŎǘ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ  

/ƻƴǘǊŀŎǘ bƻΦb9/нлмс/лм 
(²ƻǊƪǎ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ) 

/ƻƴǘǊŀŎǘ bƻΦb9/нлмс/лр 
ό²ƻǊƪǎ ƻŦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎύ 

̕ DǊƻǳƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎ ƻƴ ǎƭƻǇŜǎ ƴŜŀǊ 
¢ǎŜǳƴƎ Yǿŀƴ h ¢ǳƴƴŜƭ ¢ƻƭƭ tƭŀȊŀ όǘƻǿŀǊŘǎ 
Yƻǿƭƻƻƴ .ƻǳƴŘύ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ tŀǊƪ 

̕ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ {ƛǘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
IƻŀǊŘƛƴƎ ŀǘ {ŀǳ aŀǳ tƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ 

 

.ƻƴŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/955 ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Yǿǳƴ ¢ƻƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻǳŎƛƭƭƻǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ wƻŀŘ vǳŀǊǊȅ {ƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

нлмт 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŘŜǊǎƻƴ wƻŀŘ vǳŀǊǊȅ {ƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ Yǿǳƴ 
¢ƻƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƴŜŀǊōȅΦ 

¢ƘŜ нƴŘ /[D ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {Ƙǳƴ [ŜŜ 9ǎǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘǊŜ Iŀƭƭ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ      
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

/955 ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƘŜ Yǿǳƴ ¢ƻƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ     
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ²ƻǊƪǎ tƘŀǎŜ мΦ 

²Ŝ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

̕ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ                 
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

̕ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǇŀǎǎΩǎ                             
ǿŜǎǘ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ                          
tƻ [ŀƳ wƻŀŘ 

 

̕ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ    
{ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪ 

̕ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ     
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ hƴ {ŀǳ wƻŀŘ 

 

̕ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ                                
ƻŦ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¢ŜǊƳƛƴǳǎ 


